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Zapis z radné valné hromady
akciové spole¢nosti
M&T 1997, a.s.
se sidlem Cs. odboje 1044, 518 01 Dobrugka
ICO: 27504522

zapsané v Obchodnim rejstriku vedeném u Krajského soudu v Hradci Kralové pod sp. zn. B 3819

Misto konani VH: Sidlo spole¢nosti, Cs. odboje 1044, 518 01 Dobruska
Datum konani VH: 15. 06. 2026

Zacatek konani VH: 10:00

Ucast: Viz prezenéni listina

Program: Viz pozvanka

1. Zahajeni valné hromady, ovéFeni usnasenischopnosti a volba organti valné hromady

Jednani valné hromady zah4jil pfedseda predstavenstva Roman Ulich. Pan Roman Ulich pfivital pfitomné
a informoval je, Ze je povéren fizenim valné hromady do doby zvoleni pifedsedy valné hromady.

Dale konstatoval, ze
1. valnd hromada byla svolana z divodu:

a. schvaleni Ucetni zévérky za Gcetni obdobi roku 2025 a rozhodnuti o Uhradé ztraty za rok
2025,

b. schvaleni volby nového ¢lena dozordi rady,

c. urceni auditorské spolecnosti pro roky 2026-2030,

d. schvéleni poskytnuti zajisténi dluh,

2. valnad hromada byla svolana ve Ih(té vyplyvajici z ustanoveni § 403 a § 406 zak. ¢. 90/2012 Sb,,
zédkon o obchodnich korporacich, pozvankou zvefejnénou v obchodnim véstniku dne
15.05. 2026 a zvefejnénim pozvanky na internetovych strankdch spolecnosti v terminu dle
stanov,

3. rozhodnym dnem pro Ucast akcionar(i na valné hromadé je 08. 06. 2026,

4. aby VH byla usnaseni schopna, je vyzadovana pritomnost akcionart disponujicich akciemi, se
kterymi je spojeno alespon 50 % hlasovacich prav Spolecnosti, a to v souladu s ¢l. 11.1 stanov
spolecnosti,

5. VH je usnaseni schopna, nebot jsou dle prezencni listiny pfitomni akcionafi majici akcie, jejichz
jmenovitd hodnota v souhrnu ¢ini 66,41 %, tj. 8 501 hlast z 12 800 vSech hlastd spojenych
s akciemi, a Ucast tedy presahuje podil na zakladnim kapitalu vyzadovany stanovami spolecnosti
pro usnasenischopnost valné hromady,

6. akcionafi se Ucastni valné hromady osobné,

7. o prabéhu valné hromady, zejména bodu o schvaleni zajisténi pro investi¢ni financovani
spolecnosti a bodu o volby nového ¢lena dozoréi rady bude pofizovan notarsky zapis
pfitomnym notafem JUDr. Janem Medunou.
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Poté pan Roman Ulich predlozil valné hromadé navrh na volbu organtd valné hromady ve znéni, jak je
uveden v pozvance na valnou hromadu:

Usneseni €. 1:
Valna hromada voli:

predsedou valné hromady: Ivo Ulich, nar. 5. 9. 1974, bydlisté: Liliova 221/13, Staré Mésto, 110 00
Praha 1,

zapisovatelem: Zuzana Lachova, nar. 24. 8. 1980, bydliété: Ceskoslovenské armady 1414, 549 01 Nové
Mésto nad Metuji,

ovérovatelem zapisu: Ivo Ulich, nar. 5. 9. 1974, bydlisté: Liliova 221/13, Staré Mésto, 110 00 Praha 1
a

osobou povérenou scitdnim hlasG: Ivo Ulich, nar. 5. 9. 1974, bydlisté: Liliova 221/13, Staré Mésto,
110 00 Praha 1.

a nechal o tomto navrhu hlasovat.

Hlasovani o volbé organu valné hromady Hlas. c. 1

Pocet hlast Pro 8 501 | Proti 0 | Zdrzelo se 0

Pro: 8 501 / 8 501 hlast

Vysledek hlasovani:  ysneseni o slozeni organd valné hromady bylo pfijato 100 % hlas
pritomnych akcionara.

Pan Ivo Ulich se nasledné ujal funkce predsedy valné hromady a uved| dalsi bod poradu valné hromady.
Soucasné pozadal akcionare, aby si pfipadné dotazy ponechali na zavér bodu 3.

2. Projednani fadné ucetni zavérky Spolecnosti za tcetni obdobi roku 2025, zpravy auditora
o ovéreni radné ucetni zavérky Spolecnosti za rok 2025, zpravy o vztazich Spolecnosti za
rok 2025, vyrocni zpravy Spolecnosti za rok 2025, navrhu predstavenstva na hradu ztraty
Spolecnosti za rok 2025

Predseda valné hromady nasledné predal slovo panu Romanu Ulichovi, ktery seznamil pfitomné
akcionére se zakladnimi informacemi o stavu spolec¢nosti a pribéhu minulého roku, sezndmenim s Gcetni
zavérkou za Ucetni obdobi roku 2025, zpravou o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2025, vyro¢ni
zpravou za rok 2025, auditorskou zpravou za rok 2025. Dale seznamil valnou hromadu s navrhem
predstavenstva na Uhradu ztraty Spolecnosti za rok 2025.

Predseda predstavenstva Roman Ulich prednesl za predstavenstvo prohlaseni, ze predlozena radna
Ucetni zavérka poskytuje vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti k 31. 12. 2025, naklad{, vynost
a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd za obdobi roku 2025 a je v souladu s ¢eskymi Ucetnimi

predpisy.

Informoval valnou hromadu, ze Gletni zavérka byla auditorem ovérena s vyhradou, pficemz podrobné
dlvody této vyhrady jsou obsazeny ve zpravé auditora. Déle potvrdil, Ze predstavenstvo se se zavéry
auditora podrobné seznamilo a pfijalo, resp. priibézné pfijima, odpovidajici opatfeni smérujici
k odstranéni vytykanych skutecnosti a k zamezeni jejich opakovani v nasledujicich Ucetnich obdobich.

Pfednesl| za predstavenstvo prohldseni, Ze navrh na Uhradu ztraty Spolecnosti dosaZené za rok 2025
odpovida soucasné ekonomické situaci Spolecnosti, jeji kapitalové strukture, finan¢nim moznostem
i dlouhodobym strategickym a investicnim zamérim Spolecnosti, pficemz zohlednuje pozadavek
zachovani financni stability a kontinuity dalsiho podnikatelského rozvoje Spolecnosti a ani dozor¢i rada
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k tomuto navrhu predstavenstva nema zadné vyhrady. V podrobnostech predstavenstvo odkazuje na
vyjadreni dozordi rady k navrhu predstavenstva na Uhradu ztraty Spolecnosti za rok 2025.

O tomto bodu programu se nehlasovalo.
Pan Roman Ulich opét predal slovo predsedovi valné hromady Ivo Ulichovi.
3. Projednani zpravy dozor¢i rady o kontrolni ¢innosti Spolecnosti za rok 2025, vyjadfeni
dozorci rady k Fadné Gcetni zavérce Spolecnosti za Gicetni obdobi roku 2025, vyjadieni

dozordi rady k navrhu predstavenstva na thradu ztraty Spolecnosti za rok 2025
a stanoviska dozorci rady ke zpravé o vztazich Spolecnosti za rok 2025

Pan Ivo Ulich soucasné i jako predseda dozorci rady seznamil pritomné akcionare se zpravou dozordi
rady o kontrolni ¢innosti Spolecnosti za rok 2025, s vyjadienim dozorci rady k fadné ucetni zavérce
Spolecnosti za Ucetni obdobi roku 2025, se stanoviskem dozoréi rady ke zpravé o vztazich mezi
propojenymi osobami Spolecnosti za rok 2025 a s vyjadienim dozorci rady k navrhu predstavenstva na
Uhradu ztraty Spolecnosti za rok 2025.

O tomto bodu programu se nehlasovalo.
Pan Ivo Ulich vyzval pfitomné akcionare k polozeni dotaz(.

Byly vzneseny nésledujici dotazy souvisejici s projedndvanym programem, jejich vycet je pfilohou této
Zpravy.

Ivo Ulich poté uved! dalsi bod poradu valné hromady.
4. Schvaleni fadné uéetni zavérky Spoleénosti za uéetni obdobi roku 2025 a rozhodnuti
o uhradé ztraty Spolec¢nosti za rok 2025

Predseda valné hromady nasledné po sezndmeni akcionaid s podklady pfistoupil k hlasovani o schvaleni
Ucetni zavérky spolecnosti za Gcetni obdobi roku 2025 usnesenim tohoto znéni:

Usneseni €. 2:

Valna hromada schvaluje fadnou Ucetni zavérku Spolec¢nosti za Ucetni obdobi roku 2025.

Hlasovani o schvaleni fadné ucetni zavérky roku 2025 Hlas. ¢. 2

Pocet hlast Pro 8 501 = Proti 0 | Zdrzelo se 0

Pro: 8 501 / 8 501 hlast

Vysledek hlasovani: Valna hromada schvalila fadnou Gcetni zavérku spolecnosti za rok 2025,
pro hlasovalo 100 % hlast pritomnych akcionard.
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Rozhodnuti o uhradé ztraty spolecnosti roku 2025

Pfedseda valné hromady nasledné po schvaleni radné ucetni zavérky spolecnosti za rok 2025 predlozil
valné hromadé usneseni predstavenstva na Uhradu ztraty vykazané v radné Ucetni zavérce Spolecnosti
za prislusné ucetni obdobi 2025, a to:

Usneseni €. 3:
Valna hromada schvaluje Uhradu ztraty Spolecnosti za rok 2025 ve vysi 7.679.898,07 K¢ tak, ze:
a. Cast ztraty ve vySi 5.066.299,19 K¢ bude uhrazena z nerozdéleného zisku minulych let,

b. zbyvajici cast ztraty ve vysi 2.613.598,88 K¢ bude uhrazena z ostatniho kapitalového fondu
vzniklého z pfemény Spolecnosti.

a pristoupil k hlasovani o tomto navrhu.

Hlasovani o uhradé ztraty Spolecnosti za rok 2025 Hlas. €. 3

Pocet hlast Pro 8 501 | Proti 0 | Zdrzelo se 0

Pro: 8 501 / 8 501 hlast

Vysledek hlasovani:  valng hromada schvalila dhradu ztraty spole¢nosti za rok 2025, pro
hlasovalo 100 % hlast pfitomnych akcionaru.

5. Projednani odstoupeni ¢lena dozorci rady Spolecnosti
Poté predseda valné hromady predal slovo predsedovi predstavenstva Romanu Ulichovi.

Ten valnou hromadu informoval o pfijeti ozndmeni ¢lena dozorci rady pana Frantiska Bostla, datovaného
dne 5. 5. 2026, o jeho odstoupeni z funkce ¢lena dozoréi rady Spolec¢nosti, pficemz sdélil, Ze vykon jeho
funkce kondi ke dni projednani jeho odstoupeni valnou hromadou, tj. k 15. 6. 2026.

O tomto bodu programu se nehlasovalo.

Po projednani odstoupeni pana Bostla z dozor¢i rady predlozil pfedseda predstavenstva valné hromadé
navrh na volbu pana Pfemysla Pappa jako nového ¢lena dozor¢i rady Spoleénosti.

Pfednesl za predstavenstvo prohldseni, Ze pan Papp spliiuje zadkonné pfedpoklady pro vykon funkce
¢lena dozordi rady Spolecnosti, disponuje potfebnou odbornou kvalifikaci, profesnimi zkusenostmi
a predpoklady pro fadny vykon této funkce a soucasné splhuje podminky stanovené zakonem
a stanovami Spolecnosti a navrhl pifedsedovi valné hromady, aby dal o tomto navrhu hlasovat.

Predseda valné hromady si prevzal slovo a dal o navrhu hlasovat.

6. Volba nového clena dozorci rady Spolecnosti

Usneseni €. 4:

Valnd hromada voli ¢lenem dozordi rady Spolecnosti pana Pfemysla Pappa, nar. 9. 9. 1993, bydlisté:
Sidl. U Cukrovaru 1081, 278 01 Kralupy nad Vltavou, a to s ucinnosti od dne 16. 6. 2026.

Valna hromada vzala na védomi cestné prohlaseni pana Pfemysla Pappa o jeho zpUsobilosti k vykonu
funkce ¢lena dozordi rady Spolec¢nosti a splnéni podminek stanovenych v § 46 zakona o obchodnich
korporacich.
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Hlasovani o volbé nového clena dozor¢i rady Spolecnosti Hlas. ¢. 4

Pocet hlast Pro 8 501 | Proti 0 Zdrzelo se 0

Pro: 8 501 / 8 501 hlasu

Vysledek hlasovani: Valna hromada schvalila nového clena dozorci rady, pro hlasovalo 100 %
hlast pfitomnych akcionar.

7. Urceni auditora ucetnich zavérek Spolecnosti na ucetni obdobi let 2026-2030

Predseda valné hromady, Ivo Ulich, predlozil valné hromadé navrh predstavenstva na urceni spole¢nosti
Rodl Audit, s.r.o. jako auditora spoleénosti pro ovéreni Uletnich zavérek Spolecnosti za Ucetni obdobi let
2026 az 2030.

Prones| presvédéeni predstavenstva, Zze navrhovany auditor disponuje odpovidajicim odbornym,
personalnim a kapacitnim zazemim nezbytnym pro radny vykon auditorské cinnosti a dlouhodobé
poskytuje auditorské sluzby na vysoké odborné Urovni, a ze jeho urceni pfispéje k zajisténi kontinuity
auditorské cinnosti, stability auditorského procesu a efektivniho vykonu zdkonného auditu Ucetnich
zavérek Spolecnosti v nasledujicich ucetnich obdobich

Pfedseda valné hromady prednesl usneseni a dal o ndvrhu predstavenstva hlasovat:

Usneseni €. 5:

Valnd hromada urcuje auditorem Ucetnich zavérek Spole¢nosti pro Ucetni obdobi let 2026 az 2030
spole¢nost Rédl Audit, s.r.o., ICO 26190486, se sidlem Platnérska 191/2, Staré Mésto, 110 00 Praha
1, zapsanou v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze pod sp. zn. C.78316,
registrovanou Komorou auditor Ceské republiky s evidenénim cislem 354.

Hlasovani o urceni auditora Spolecnosti pro roky 2026-2030 Hlas. €. 5

Pocet hlast Pro 8 501 | Proti 0  Zdrzelo se 0

Pro: 8 501 / 8 501 hlas(

Vysledek hlasovani:  valna hromada schvalila uréeni auditora spole¢nosti, pro hlasovalo 100 %
hlasl pfitomnych akcionara.

8. Schvaleni poskytnuti zajisténi v souvislosti s investi¢nim financovanim spolecnosti

Pfedseda valné hromady nésledné predlozil valné hromadé néavrh usneseni o schvaleni poskytnuti
zajisténi dluh Spolecnosti vznikajicich na zakladé investicniho financovani poskytovaného Komercni
bankou a pozadal pfedsedu predstavenstva o podani podrobnéjsi informace.

Predseda predstavenstva oznamil valné hromadé, ze tcelem investicniho Gvéru je financovani pofizeni
technologie na pokoveni vykovkd, kterd bude tvofit soudast vyrobniho a technologického zazemi
Spolecnosti a bude vyuzivana pfi vykonu jeji podnikatelské Cinnosti. Zajisténi Uvéru ma byt poskytnuto
formou zfizeni zastavniho prava k ¢asti jméni Spolecnosti tvorené porizovanou technologii na pokoveni
vykovkd.

Predstavenstvo konstatuje, Ze realizace investice financované prostiednictvim investi¢niho Gvéru
pfispéje k dalSimu technologickému rozvoji Spolecnosti, posileni jeji vyrobni kapacity a zvyseni
konkurenceschopnosti Spolecnosti na relevantnim trhu. Soucasné je presvédceno, ze podminky
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investi¢niho financovani, véetné navrhovaného zajisténi, jsou pro Spolecnost ekonomicky od{ivodnéné,
odpovidaji béZzné obchodni a bankovni praxi a jsou v souladu se zajmy Spolecnosti i jejich akcionard.

Predseda valné hromady predlozil valné hromadé navrh na schvaleni poskytnuti zajisténi dluhu ve znéni,
jak je uveden v pozvance na valnou hromadu:

Usneseni €. 6:

Valnad hromada v souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. m) zdkona o obchodnich korporacich,
schvaluje poskytnuti zajisténi dluhl Spole¢nosti viici spole¢nosti Komeréni banka, a.s., ICO 45317054,
se sidlem Na Pfikopé 33 ¢p. 969, 114 07 Praha 1 (dale jen ,Komercni banka”), vzniklych na zakladé
smlouvy o Uvéru ¢. 99053892756, uzaviené dne 25. 2. 2026 mezi Spolecnosti a Komeréni bankou, a
to formou zfizeni zastavniho prava k casti jméni Spolecnosti tvofené pofizovanou technologii na
pokoveni vykovk( jako véci hromadnou, se vznikem zastavniho prava zapisem do Rejstriku zastav
vedeného Notafskou komorou Ceské republiky, k zajisténi pohledavek Komeréni banky az do
celkové vyse jistiny 25.000.000 K¢ (slovy: dvacet pét miliond korun ceskych), vcetné jejich
pfislusenstvi a souvisejicich pohledavek.

a pristoupil k hlasovani o tomto navrhu.

Hlasovani o schvaleni poskytnuti zajisténi dluhu Hlas. €. 6

Pocet hlast Pro 8 501 | Proti 0  Zdrzelo se 0

Pro: 8 501 / 8 501 hlast

Vysledek hlasovani: Valnd hromada schvalila poskytnuti zajisténi  dluhu v souvislosti
s investi¢nim financovanim, pro hlasovalo 100 % hlasd pfitomnych
akcionard.

9. Zaver

Predseda valné hromady se dotazal akcionafl, zda vznasi jesté néjaké dotazy na predstavenstvo
spolecnosti, ¢i zda uplatiuji protest.

Dodatecné dotazy ani protesty nebyly vzneseny.
Predseda radné valné hromady podékoval véem pfitomnym za Ucast a zasedani valné hromady ukoncil.
Pfiloha: listina pfitomnych

vycet poloZenych dotazii a odpoveédi

V Dobrusce dne 15. 06. 2026

/(/L~
Ivo Ulich

Predseda valné hromady, gvérovatel zapisu
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Dotazy poloZené akcionafi pfitomnymi na valné hromadé po ukonéeni bodu 2 a 3, v pribéhu
a na zavér valné hromady

Dotaz 1 - Copik Jan: - Chapu, Ze hledate nové segmenty trhu. Jak je to s témito trhy a jak je to
s marzemi na téchto trzich? Pfedpokladam, ze marze budou asi o néco mensi nez na prémiovému
trhu? Kdyz poroste prodej, jak je to s vyrobni kapacitou ve firmé a jeji naplnénosti?

Odpovéd:

Ivo Ulich: Stavebni trh je nyni stabilizovany, doslo vsak ke zménam prostiedi v ramci stavebnictvi.
Postupné dochézi k presunu prodeji z rodinnych domt (kde od roku 2021 doslo k propadu ve
vystavbé rodinnych domu o zhruba 50 %) do bytové vystavby. Dosud jsme se v rdmci trhu spoléhali
hodné na nase partnery, tj. vyrobce dvefi, ted jsme se preorientovali na pfimy kontakt s developery.
Nyni nefungujeme pfi prodeji pres ,prostfednika” — nespoléhdme na obchodni praci vyrobcl dvefi
s nasimi produkty”, ale jdeme napfimo pres developera, ¢imz jsme schopni ovlivnit i velikost nasich
marzi.

Pokud jde o kapacity, mdme dostatecné kapacity pfipravené na rist spolecnosti. Zaroven jsme si
vytvofili nové prostorové kapacity — nova montazni a skladova hala prevazné pro nové vyrobky

a systém Magnetic. Dale jsme se rozhodli investovat do novych technologii — na letosni rok
pfipravujeme zprovoznéni linky na nové povrchové Upravy vyrobkd. Diky nové technologii se zkrati
vyrobni proces, omezime externi kooperanty a tim zvysime ziskovost soucasné vyroby. Nova linka by
mohla mit po pokryti nasi potreby i volnou kapacitu na externi kooperace, coz by ndm mélo zvysit
trzby i ziskovost v roce 2027 a dale. Co se tykd marzovosti, budeme na tom zhruba podobné.

Doplitkovy dotaz — Copik Jan: Kolik z téch projektti je v téch ,prémiovych”?
Odpovéd:

Ivo Ulich: Kazdy projekt nebo témér vétsina v rozvojovych bytovych zastavbach vétsich mést (a je jich
opravdu extrémné hodné), ma svou ,prémiovou &ast”. V bytovém domé s 50 bytovymi jednotkami jsou
spodni patra ve ,standardu”, horni patra jsou vSak ,prémiova” s ,prémiovou vybavou”. Pak rozdily za
cenu na m? bytu mezi jednotlivymi party mGzou byt klidné ve vysi 10-20 tis. K¢ na m?. A je to hlavné

o té vybavé v jednotlivych patrech. My mame opravdu Sirokou $kalu klik cenové od 500 K¢ po cca 7 tis.
K¢ za par klik, které mdzeme trhu nabidnout. Déle je i velka poptavka po ,prémiovych vyrobcich”

v ramci exportu. Jde o vyjimecné vyrobky, které se ndm dafi v zahranici dobre prodavat.

Dotaz 2 - Kaska Jifi: Jaky je vyvoj trzeb a zisku k 31. 5. 2026 ve srovnani k 31. 5. 2025?
Odpovéd:

Ivo Ulich: Mame zpracovany pouze 1Q roku 2026, ktery ukazuji na obrat v hospodareni spole¢nosti a je
jiz zvefejnény. Do néj se jesté nepropsalo spoustu véci, hlavné zakazky, které expedujeme az nyni.

K 31. 5. madme k dispozici pouze informaci k trzbadm. Rist trzeb k patému mésici je oproti stejnému
obdobi roku 2025 ve vysi 15-20 %. Vyvoj je vidét i na EBITDA, kde v 1Q 2025 byla ve vysi 1 166 tis. K¢,
v 1Q 2026 ve vysi 4 876 tis. KC.

Dopliikovy dotaz - Kaska Jifi: Jesté dotaz k tomu segmentu. Neni lepsi orientovat se na prodej téch
levnéjsich variant vyrobk{ nez se zabyvat prodejem téch drazsich?
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Odpovéd:

Roman Ulich: Luxusni segment jsou mosazné kliky, pak tu jsou nerezové kliky. 95 % produktd, které
jdou na trh, je s Ciny. My vlastnime i patent na levnéjsi technickou variantu kliky. Jak jiz bylo Fe¢eno,
museli jsme se preorientovat z rodinnych domu na bytové domy. Pro velké zakdzky na ,levnych”
patrech bytovych domd mame novy patentovany vyrobek, kde cena kliky je o 150 K¢ drazsi nez levna
varianta konkurenéniho vyrobku z Ciny. V ramci celkové ceny bytu je viak téch 150 K& navic na jedné
klice oproti cené bytu 10 mil. K¢ nic. A v byté mate minimalné 4 dvere. Snazime se developerim
napfimo vysvétlit vyhody nasich produktd (kvalita, bezidrzbovost, dozivotni zaruka — prosté klika
prezije najemnika) oproti ,Cinskym”. A na to my cilime. Nyni jsme zahackovani a mame podepsané
smlouvy u 30 % developerid ve vétsiné krajskych mést (Praha, Brno, Ostrava, Olomouc — tam, kde se
stavi intenzivné), do konce roku budeme u 40 %. Developefi se snazi usetfit, ale ne nesmysiné, védi, co
délaji. A zrovna ta klika — bud' je klika &inska, nebo nase ¢eskd, neni nic mezi. Pak tu jsou jesté napf.
kliky némecké, ale ty jsou jesté drazsi. Jsme ted tedy ve vyborné pozici, musime se preorientovat z téch
mosaznych klik na segment téch technickych klik, a to se ndm velice dobre dafi. Do trzeb se to ale
propise az tfeba za rok. Vime, Ze mame fixni naklady cca 130 mil. K¢, pfi rdstu trzeb nam vse pUjde do
ziskovosti firmy.

Dotaz 3 — Dédoch Antonin: Kdyz uz se bavime o téch klikach, tak se chci jenom zeptat, pokud to tedy
neni v tuto chvili tajné, jak to vypada s ,chytrymi klikami“?

Odpovéd:

Roman Ulich: Chytra klika je klika s PINem (klavesnice pfimo na rukojeti), s odemcenim pomoci otisku
prstu nebo klika, kterd ma svij zaintegrovany vnitini systém se ¢teckou, kartou ¢i otevienim pomoci
telefonniho pfistupu. My jsme ve fazi, kdy jsem vyvinuly spolecné s nasi pobockou patentovany
integrovany vnitini systém — jde o elektromotoricky zamek. Chytrost neni v klice, ale v zdmku. A to
postupné predstavujeme developerskému, hotelovému segmentu. Zase je tu segment levnych véci

s Ciny, ale neni to systémové. Je potfeba to mit v hotelu vzdy piné propojené s recepci, v ramci
kancelarskych budov, aby systém byl plné funkéni. V nékterych hotelech méme uz kliky

s elektromotorickym zamkem aplikované, nyni odchytavame drobné chybicky, ale chce to cas. Asi pul
roku jedeme vétsi zakazky. Ale upfimné, mechanika je mechanika. Otevrtu si na dalku telefonem, ale ten
se vybije, vypadne elektrika aj. a co pak s tim? V tomto segmentu je potfeba premyslet i hlavou. Nase
.chytré” kliky Ize diky cylindrické vlozce ,prehodit” v pfipadé potreby na klasickou rucni kliku, tak, ze
ten integrovany systém vyradime a pfepneme na mechanickou ¢&ast (zvladne kazdy provozni servis

v hotelu). A to jsou pravé ty 3 roky, co jsme systém testovali, abychom vidéli, co to bude délat,
abychom neméli manipulacni problém a bylo vse pfipraveno na zatézovy béh. Ale po pravdé, v tomto
segmentu jsme schopni délat néjakych 5 %, netvofi vyraznou ¢ast nasich trzeb a nikam nas to vyrazné
neposune.

Roman Ulich predvedI na vzorku kliky s elektromotorickym zamkem jak funguje, jak ji Ize ,prehodit” na
klasickou rucni kliku v pfipadé potreby.

Dotaz 4 - Kaska Jifi: (Otazka byla namifena k pfitomnému panu Pfemyslu Pappovi jako osobé, ktera
byla navrzena predstavenstvem do funkce ¢lena dozorci rady k odsouhlaseni valnou hromadou).
MUzeme vas pozadat o historii vasi prace, abychom si ovéfili, Ze jste zpUsobily k vykonu funkce ¢lena
dozordi rady?
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Odpovéd:

Pfemysl Papp: 6 let jsem pracoval pro Prazskou burzu jako analytik, kde jsem mél ze strany Prazské
burzy na starost hlavné komunikaci s firmami z trhu Start, s potencialnimi novymi emitenty. Resil jsem
komunikaci a daval jsem i zpétnou vazbu potencialnim novym emitent{im, kde jsme fesili, zda jejich
vstup na trh dava smysl. Nasledné to byly diskuze s emitenty, ktefi uz jsou na burze, s tim souviselo
feSeni PR Prazské burzy. Poslednich 1,5 roku jsem ve Starteepu, kde moje prace spociva v komunikaci
mezi klienty a burzou, jsem u vstupl novych akcionari na BCPP, poméaham s reSenim problém
emitentd se vstupem na burzu. Aktualné jsem ve Starteepu prevzal administrativu a napln prace po
panu Frantisku Bostlovi — tj. feSim korporatni zalezitosti a vesSkerou komunikaci a vztahy s investory.
Zpracovavam prezentace pro spolecnosti KARO Leather, Bezvavlasy, mmcité, M&T, analytické zpravy,
tiskové zpravy. Re$im povinnosti, které souvisi s vykonem funkce ¢lena dozoréi rady jako kontrolniho
organu, jako zastupce minoritniho akcionare s externim pohledem z venku. Jsem predsedou dozorci
rady v KARO Leather, nyni pfevezmu od p. Bostla funkci ¢lena dozordi rady v mmcité.

Doplikovy dotaz - Kaska Jifi: Hodnotite jako pozitivni krok vstup spolecnosti M&T na Prazskou
burzu?

Odpovéd:

Pfemysl Papp: Urcité ano. Je to dobré rozhodnuti, Ze firma vstoupila na BCPP. Zvysilo to viditelnost
firmy. Jde o prestiz a je to dalsi soucast pribéhu Ivo Ulicha (fotbalova kariéra, Uspésny krok, kdy jeho
firma vstupuje na burzu).

Ivo Ulich: Placeni medialniho prostoru stoji hodné penéz, vstup na burzu nas zviditelnil. Je to dobra
reklama.

Dotaz 5 - Copik Jan: (Otazka byla poloZena v souvislosti s bodem programu Uréeni auditora Gcetnich
zavérek Spolec¢nosti na Ucetni obdobi let 2026 — 2030).

Navrzena auditorska spolec¢nost je novou firmou, ktera bude provadét audit?
Odpovéd:

Ivo Ulich: Ano.

Doplitkovy dotaz — Copik Jan: Pro¢ zrovna tato firma jako novy auditor?
Odpovéd:

Ivo Ulich: Je lepsim standardem, Ze po 5 obdobich dochéazi k vyméné auditora. Dle naseho nazoru
poskytuje spolecnost Rédl audit, s.r.o. dlouhodobé auditorské sluzby na vysoké odborné, disponuje
odpovidajicim odbornym, personalnim a kapacitnim zdzemim nezbytnym pro fadny vykon auditorské
¢innosti. Soucasné jsme hledali i mozZnost Uspory. Navic tato spolecnost ze skupiny Rodl a partners ma
lepsi zkusenosti s auditem spolecnosti, které jsou kétovany na burze (mnohaleté zkusenosti s auditem
firem z Némecka).

Roman Ulich: Tim zZe jsme vstoupili na burzu ndm hrozil ESG reporting. Soucasni auditofi s timto nemaji
zkusenosti, novi auditofi to umi, maji specialni tym, jsou na to nastaveni. Nastésti nas tento reporting
prozatim mine (byla povinnost ESG reportingu viech firem kétovanych na burze, nyni je to zmirnéné
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a je nastaveno az od urcitého poctu zaméstnanc(l, aby mensi firmy nezatézovali tuto agendu
a zbytecné ji neprodrazovali), ale varianta do budoucna tam je a my jsme na ni pfipraveni.

Dotaz 6 - Copik Jan: Bude k nové podepsanému investi¢nimu Gvéru pozadovana i jina zéastava, nez je
zastava technologie?

Odpovéd:

Ivo Ulich: Plvodné banka cilila na zajisténi nemovitostmi, ale po jednanich se nam podafrilo domluvit
pouze zajisténi zastavou touto nové pofizovanou technologii. Provozni Gvér je kryty zastavou
pohledavek a zésob a pak je tu také zajisténi formou poskytnuté zaruky od Narodni rozvojové banky.

Doplitkovy dotaz — Copik Jan: A to bude bance stacit? Pouze zajisténi technologii?

Ivo Ulich: Ne jakoukoliv technologii, ale pravé touto konkrétni novou technologii. Navic je z '/2 pokryta
dotaci, takze banka ma dalsi zaruku kvality a vyjimecnosti a véfte tomu, ze banky jsou v tomto ohledu
opatrné.

Roman Ulich: Nase nova technologie bude unikatni. Pokoveni, které budeme délat pomoci
technologie, nyni kooperujeme. Usetii ndm to 3-4 mil K¢. Predpokldddme, ze budeme mit i volné
kapacity a pak budeme jesté externé kooperovat my, coz by ndm mélo zvysit trzby i ziskovost.

Dotaz 7 - Dédoch Antonin: Na nové hale mate naplanovanou FVE. Jak to vypada ¢asové, kdy se bude
montovat? Kdy budou funkéni nabijecky na auta? Jak to bude s obménou vozového parku pro potreby
elektro?

Odpovéd:

Ivo Ulich: V ¢ase jsme se rozhodli, Ze nova hala bude mit samostatné odbérné misto, je to jednodussi.
Nyni vée stoji na CEZu, po podani zadosti maji az 11 mésic(i na vyfizeni pfipojeni. Zfizeni odbérného
mista je jiz schvaleno, CEZ si véak musi dofesit pozemkovy pFistup a ¢eka na vyjadreni dalsich organd.
My si to pak uz jen napojime do elektrarny. Ceny energie klesaji, takze navratnost FVE se prodluzuje,
ale ndm jde o vyuziti energie hlavné pro vlastni potrebu, pretoky do sité mame minimaini.

Co se tyka autoparku, nejvétsi smysl davaji hybridy ¢i uzitkovéa elektro auta pro jezdéni na kratsi
vzdalenosti ,kolem komina”. ZaleZi na cenach, pfipadnych dotaci, které bychom mohli vyuzit, efekt
nyni vidime v rdmci vyuZiti nasi vyrobené energie z FVE.

Dotaz 8 - Copik Jan: Jak je to s exportem a strategii na zahrani¢nich trzich? Jdete pfes zmifiované
partnery (tj. prodejce dvefi, stavitele) anebo sélo?

Odpovéd:

Ivo Ulich: Obchodni zastoupeni v zahrani¢i mame a reSime ho so6lo u kazdého zvlast. Kazdou chvili
chodi nabidky na zastoupeni v dané zemi, zastupce vam ale nic negarantuje, drzi trh jen pro sebe a nic
vam nevytvari. Zalezi na velikosti trhu, vzdalenosti, kupni sile na trhu. My se snazime to brzdit, az kdyz
vidime, Ze je prodejce dobry, ddme mu nase obchodni zastoupeni. Proto se snazime néjakou formou
prezentovat se v ramci design blokl po celé Evropé. Zfejmé se rozhodneme pro veletrh v arabském
svété (nejvétsi veletrh ,Big Five”).

Dotaz 9 - Dédoch Antonin: Rikéte, e jste omezili naklady na reprezentaci firmy, ale jak je to
s bohulibou ¢innosti firmy v rdmci sponzoringu sportu?
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Odpovéd:

Ivo Ulich: Zadosti o podporu chodji velmi moc. Tim Ze jsme vsichni sportovci, tak se snazime touto
formou i prezentovat, ale jde o drobnou podporu (napf. nakup 4 mikin) z divodu nedostatku
prostiedkl s limitem do vyse 5 tis. KE. Nejprve musime vygenerovat trzby, pak teprve mizeme
sponzorovat.

Dotaz 10 - Copik Jan: Nemélo by v rdmci exportu zlevnéni vyrobk( (prodej levnéjii technické varianty
kliky) vliv na zvySeni podilu na trhu a zlepseni konkurenceschopnosti?

Odpovéd:

Ivo Ulich: Konkurence na trzich je velkd. Nemyslime si vsak, Ze zlevnéni vyrobkd zvysi nasi
konkurenceschopnost. V nasem segmentu neni vyrobcu klik moc, ale 60-80 % veskerého zboZi jde

z dovozu, prevazné z Ciny. Konkurenceschopni jsou ti, ktefi si véak vyviji svoje produkty, maji svj
domaéci brand, svoji znacku, kterou podporuji, svoji obchodni sit, kam dodavaji. Diky tomu jsou vyrazné
stabilngjsi. Jde i o malé firmy, které se specializuji na vyrobu par specifickych produkt(.
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